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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล  

๑. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให้ส่ วนราชการมีหน้ าที่ พัฒนาความรู้ ในส่ วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ ง  
การเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ ในด้านต่างๆ 
เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓. ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น กำหนดให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดอ่างทอง มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับ
ราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการ หลักและ วิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี  โดยองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ่างทอง ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน  
ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ่างทองกำหนด และกำหนดให้องค์การ
บริหารส่วนจังหวัดอ่างทอง จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนา
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดอ่างทอง 
มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนจังหวัดอ่างทอง นั้น 

๔. สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความ
พยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยน วิธีคิด      
วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งนำไปสู่
แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่าง
เหมาะสม 
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  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ่างทอง จึงได้จัดทำแผนการ
พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัด ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ขององค ์การบริหารส ่วนจ ังหวัด อ่างทอง               
เป็นเครื ่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที ่ด ี 
คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ่างทอง อำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง  
ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดมีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดอ่างทอง

เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.จ. กำหนด 
๒. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดอ่างทอง มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดอ่างทอง มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐาน 
ที่คณะกรรมการข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด  

๓. เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดอ่างทอง มีการบริหารการ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔. เพ่ือให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ่างทองมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง     
ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดอ่างทอง เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากร 
เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรม 
ทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
๑. การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 

ในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างขององค์การบริหาร      
ส่วนจังหวัดอ่างทอง ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒. ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดอ่างทอง ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ         
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่  

2.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
2.3 หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนด

ตำแหน่ง  
2.4 หลักสูตรด้านการบริหาร  
2.5 หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดอ่างทอง เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการร่วมกับ ก.จ. หรือ ก.จ.จ. หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้             
ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

3.๑ การปฐมนิเทศ  
3.๒ การฝึกอบรม  
๓.3 การศึกษาหรือดูงาน  
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.5 การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
3.6 การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดอ่างทอง ต้องจัดสรร
งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดอ่างทอง กำหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนา           
องค์การบริหารส่วนจังหวัดอ่างทอง และการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัด ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด  

ภารกิจ 
1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
1.2 การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
1.3 การจัดให้มีและการบำรุงไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  2.1 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
  2.2 การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  3.1 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
  3.2 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
  3.3 การจัดให้มีระบบรักษาความสงบเรียบร้อยภายในจังหวัด  
  3.4 การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถิ่น 
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  4.1 การจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด และประสานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัดตาม 
        ระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด  
  4.2 การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 

ดังนี้ 
  5.1 การคุ้มครองดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
  5.2 การจัดตั้งและดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม  
  5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  
  5.4 การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  6.1 การจัดการศึกษา  
  6.2 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
  6.3 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  
  6.4 การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์ 
  6.5 การศึกษา การทะนุบำรุงศาสนาและการส่งเสริมวัฒนธรรม 
7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
  7.2 สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
  7.3 ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
  7.4 การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
  7.5 การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 
(๑) ภารกิจหลัก  

1. การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
2. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
๓. การพัฒนาและการปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
๔. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

(๒) ภารกิจรอง 
1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
๒. การส่งเสริมการเกษตร 
๓. การสนับสนุนและส่งเสริมอาชีพให้ประชาชนในเขตพ้ืนที่ ที่อยู่ในอำนาจหน้าที่ของ

องค์การบริหารส่วนจังหวัด 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑. ทักษะการบริหารโครงการ 
๒. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔. ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑. ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒. ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓. ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔. ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑. งานสาธารณสุข การเฝา้ระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒. งานจัดทำงบประมาณ 
๓. งานช่าง 
๔. งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 

สำหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารกำหนดจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ต่อการทํางานขององค์กร  
การวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน  
โอกาส และอุปสรรคขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง นอกจากนี้  
ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กร  
ยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis 
ดังนี้    
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1. ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง  
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ์                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจำกัด (SWOT) 
ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัด 

 
จุดแข็ง   S 

 
๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่

ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากร 

อย่างสม่ำเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ  

สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการ 

และระเบียบกฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการ

ปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 
 

จุดอ่อน   W 
 

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาด 
การทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน  

๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ   
    เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและ 
    รับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร          

และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจขวัญ
และกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 

๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการ 
    ทำงาน 
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โอกาส   O 

 
๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและ    
    การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วน 
    ท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุน 
    การพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่างๆ  

อย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
    สารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ  
    ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงาน 

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจ 

ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 

อุปสรรค  T 
 

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กร 
    ปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่  
    ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการ 
    บริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการ 
    เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลาง 
    ไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ไม่ได้ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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2.5 โครงสร้างการบริหารงานฝ่ายประจำ ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดอ่างทอง 
        แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยตรวจสอบภายใน สำนักปลัด อบจ. สำนักงานเลขานุการฯ กองยุทธศาสตร์ฯ กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาฯ กองพัสดุฯ กองการเจ้าหน้าที ่ กองสาธารณสุข รวม 
มีคนครอง 2 4 28 10 11 13 65 14 13 10 14 182 

ว่าง 1 0 1 0 3 4 8 2 0 1 3 23 
รวม 3 4 27 10 14 17 73 16 13 11 17 205 

สำนักปลัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด 

(นักบริหารงานทั่วไป 
ระดับกลาง) 

 

 
๑. ฝ่ายสำรวจและออกแบบ 
๒. ฝ่ายก่อสร้างและซ่อมบำรุง 
3. ฝ่ายทางหลวงชนบท 
 

 
 
 
 

 

 
๑. ฝ่ายอำนวยการ 
๒. ฝ่ายนิติการ 

 
 

 
 

 

 
๑. ฝ่ายการประชุม 
๒. ฝ่ายกิจการสภา 

 
 
 

 

 
๑. ฝ่ายแผนงานและ

งบประมาณ 
๒. ฝ่ายตรวจติดตามและ

ประเมินผล 
 
 

 
 

 
๑. ฝ่ายบริหารงานคลัง 
๒. ฝ่ายการเงินและบัญชี 
 

 
 
 
 

 
๑. ฝ่ายจัดหาพัสดุ 
๒. ฝ่ายทะเบียนพัสดุ 
    และทรัพย์สิน 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

 
๑. ฝ่ายบรรจุแต่งต้ังและ

อัตรากำลัง 
2. ฝ่ายวินัยและส่งเสริม      

คุณธรรม 

 

 

 

 
๑. ฝ่ายบริการ 

สาธารณสุข 
๒. ฝ่ายป้องกันและ

ควบคุมโรค 
 

 

 
 

 

 
๑. ฝ่ายบริหารการศึกษา 
๒. ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา    
    ศาสนาและวัฒนธรรม 
 
 
 
 

 
 
 

 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับสูง) 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน)  

รองปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 

สำนักงานเลขานุการ 
องค์การบริหารส่วนจังหวัด 

(นักบริหารงานทั่วไป
ระดับกลาง) 

 

กองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 

(นักบริหารงานทั่วไป
ระดับกลาง) 

 

 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  

ระดับกลาง) 

 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง  

ระดับกลาง) 

 

กองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานศึกษา   

ระดับกลาง) 

 

กองพัสดุและทรัพย์สิน 
(นักบริหารงานการคลัง       

ระดับกลาง) 

 

ผู้บริหาร 

ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
(นักบริหารงานท้องถิ่นระดับสูง) 

 

กองการเจ้าหน้าที่ 
(นักบริหารงานทั่วไป 

ระดับกลาง) 

 

 

กองสาธารณสุข 
(นักบริหารงาน 
สาธารณสุขฯ
ระดับกลาง) 
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๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี พ.ศ. 2567 – 2569 
(ข้อมูล วันท่ี 1 เมษายน 2569) 

ที ่ ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตรากำลัง
ปัจจุบัน 

  กรอบอัตราตำแหน่ง
ที่คาดว่าจะต้องใช้

ในช่วงระยะเวลา 3 ปี
ข้างหน้า 

กรอบอัตรากำลัง 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

   

2567 2568 2569 2567 2568 2569    

  1. บริหารท้องถิ่น                    

1     นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับสูง  2 2 2 2 - - -      

2     นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง  1 1 1 1 - - -      

 2. สำนักปลัด อบจ.                     

1     นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง 1 1 1 1 - - -      

2     นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น 2 2 2 2 - - -      

3     นักจัดการงานทั่วไป (ชก.) 4 5 5 4 - - -      

4     นักจัดการงานทั่วไป (ปก.) 3 3 3 3 - - -      

5     นิติกร  (ชพ.) 1 1 1 1 - - -      

6     นิติกร (ชก.) 1 1 1 1 - - -      

7     นักพัฒนาชุมชน (ชก.) 1 1 1 1 - - -      

8     นักพัฒนาชุมชน (ปก.) 1 1 1 1 - - -      

9     เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) 1 1 1 1 - - -      

10     เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) 1 - - 1 - - -      

 พนักงานจ้าง                    

10    ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -      

11    ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -      

12    ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 2 2 2 2 - - -      

13    ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 4 4 4 4 - - -      

14    คนงาน 4 4 4 4 - - -      

 3. สำนักงานเลขานุการ อบจ.                     

1     นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง 1 1 1 1 - - -      

2     นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น 2 2 2 2 - - -      
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3     นักจัดการงานทั่วไป (ชก.) 2 2 2 2 - - -      

 พนักงานจ้าง                    

1     ผู้ชว่ยนักจัดการงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -      

2     ผู้ชว่ยนิติกร 1 - 1 1 - - -      

3     ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ 3 3 3 3 - - -      

 4. กองคลัง                     

1     นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง 1 1 1 1 - - -      

2     นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 2 2 2 2 - - -      

3     นักจัดการงานทั่วไป (ชก.) 2 2 2 2 - - -      

4     นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.) 1 1 1 1 - - -      

5     นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 2 1 1 - - -      

6     นักวิชาการคอมพิวเตอร์ (ชก.) 1 1 1 1 - - -      

7     เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ชง.) 1 1 1 1 - - -      

8     เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง.) 1 1 1 1 - - -      

9     เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) 1 1 1 1 - - -      

 พนักงานจ้าง                    

1     ผู้ชว่ยนักวิชาการคอมพิวเตอร์ 1 1 1 1 - - -      

2     ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ 5 5 5 5 - - -      

 5. กองช่าง                     

1     นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง 1 1 1 1 - - -      

2     นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 3 3 3 3 - - -      

3     นักวิชาการคอมพิวเตอร์ (ชก.) 1 1 1 1 - - -      

4     นักจัดการงานช่าง (ปก./ชก.) 1 - - 1 - -        

5     นายช่างโยธา (อ.) 1 1 1 1 - - -      

6     นายช่างโยธา (ชง.) 1 1 1 1 - - -      

7     นายช่างโยธา (ปง.) 1 1 1 1 - - -      

8     นายช่างเครื่องกล (อ.) 1 1 1 1 - - -      

9     นายช่างไฟฟ้า (อ.) 1 1 1 1 - - -      

10     เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) 1 1 1 1 - - -      
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 ลูกจ้างประจำ             -      

1     พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก 3 5 4 3 -   -      

2     พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 2 3 3 2 - - -      

 พนักงานจ้าง                    

1     พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก 6 6 6 6 - - -      

2     พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 6 6 6 6 - - -      

3     พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 6 8 6 6 - - -      

4     ผู้ชว่ยนักจัดการงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -      

5     ผู้ชว่ยวิศวกรโยธา 1 - - 1 - - -      

6     ผู้ชว่ยวิศวกรไฟฟ้า 1 - - 1 - - -      

7     ผู้ชว่ยนายช่างเขียนแบบ 1 1 1 1 - - -      

8     ผู้ชว่ยนายช่างโยธา 4 4 4 4 - - -      

9     ผู้ชว่ยนายช่างไฟฟ้า 4 2 4 4 - - -      

10     ผู้ชว่ยนายช่างเครื่องกล 2 2 2 2 - - -      

11     ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ 3 3 3 3 - - -      

12     คนงาน 20 20 20 20 - - -      

 6. กองสาธารณสุข                     

1 
    นักบริหารงานสาธารณสุข                   

และสิ่งแวดล้อม ระดับกลาง 
1 1 1 1 - - -      

2 
    นักบริหารงานสาธารณสุข              

และสิ่งแวดล้อม ระดับต้น 
2 2 2 2 - - -      

3     นักวิชาการสาธารณสุข (ชก.) 1 1 1 1 - - -      

4     พยาบาลวิชาชีพ (ชก.) 2 2 2 2 - - -      

5     พยาบาลวิชาชีพ (ปก.) 2 - 1 2 - - -      

6     นักพัฒนาชุมชน (ปก.) 1 1 1 1 - - -      

7     เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง.) 1 1 1 1 - - -      

 พนักงานจ้าง                    

1     ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ 4 4 4 4 - - -      

2     พนักงานขับรถยนต์ 2 2 2 2 - - -      

3     คนงาน 1 1 1 1 - - -      
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 7. กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ                     

1     นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง 1 1 1 1 - - -      

2     นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น 2 2 2 2 - - -      

3     นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก.) 4 4 4 4 - - -      

4     เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) 1 1 1 1 - - -      

 พนักงานจ้าง                    

1     ผู้ชว่ยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -      

2     ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ 5 5 5 5 - - -      

 8. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                     

1     นักบริหารงานการศึกษา ระดับกลาง 1 1 1 1 - - -      

2     นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 2 2 2 2 - - -      

3     นักจัดการงานทั่วไป (ปก.) 1 1 1 1 - - -      

4     เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) 1 1 1 1 - - -      

 พนักงานจ้าง                    

1     ผู้ชว่ยนักจัดการงานทั่วไป 1 2 2 1 - - -      

2     ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ 3 3 3 3 - - -      

3     คนงาน 3 3 3 3 - - -      

4     ยาม 4 4 4 4 - - -      

 9. กองพัสดุและทรัพย์สิน                     

1     นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง 1 1 1 1 - - -      

2     นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 2 2 2 2 - - -      

3     นักจัดการงานทั่วไป (ชก.) 1 1 1 1 - - -      

4     นักวิชาการพัสดุ (ชก.) 1 1 1 1 - - -      

 พนักงานจ้าง                    

1     ผู้ชว่ยนักจัดการงานทั่วไป 2 2 2 2 - - -      

2     ผู้ชว่ยนักวิชาการพัสดุ 1 1 1 1 - - -      

3     ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ 5 5 5 5 - - -      

 10. หน่วยตรวจสอบภายใน                     

1     นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ชก.) 1 1 1 1 - - -      
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2     นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก.) 1 1 1 1 - - -      

 พนักงานจ้าง                    

1     ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - -      

 11. กองการเจ้าหน้าที่                     

1     นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง 1 1 1 1 - - -      

2     นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น 2 2 2 2 - - -      

4     นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) 2 2 2 2 - - -      

5     นิติกร (ชก.) 1 2 2 1 - - -      

 พนักงานจ้าง                    

1     ผู้ชว่ยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -      

2     ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ 4 4 4 4 - - -      

  รวมทั้งสิ้น 205 205 205 205            

 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
(ข้อมูล วันท่ี 1 เมษายน 2569) 

คุณวุฒิ ป.เอก ป.โท ป.ตรี 
ปวส./
อนุฯ 

ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 
ต่ำกว่า 
ม.3 

บริหารท้องถิ่น - 1 1 - - - - - - 

อำนวยการท้องถิ่น - 12 7 - - - - - - 
วิชาการ - 13 26 - - - - - - 
ทั่วไป - 1 7 7 - - - - - 
ลูกจ้างประจำ - - - - - 1 1 3 - 
พนักงานจ้าง - - 45 17 1 8 20 7 4 

รวม - 27 86 24 1 9 21 10 4 
คิดเป็นร้อยละ - 14.84 47.25 13.19 0.55 4.95 11.54 5.49 2.20 
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๒.๘ สายงานบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัด 
• ข้าราชการ : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถและทักษะเชิง

เทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการ
ทำงาน มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น  ซึ่งกำหนดตำแหน่งแต่ละ
ประเภทของพนักงานส่วนจังหวัดไว้ ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น ได้แก่ ปลัด อบจ., รองปลัด อบจ. 
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น ได้แก่ หัวหน้าสำนักปลัดฯ ผู้อำนวยการกอง หัวหน้าฝ่าย 
- สายงานวิชาการ ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 

• ลูกจ้างประจำ : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์ จึงมีการจ้างลูกจ้างประจำต่อเนื่องจนกว่า
จะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการกำหนดอัตราขึ้นมาใหม่ หรือกำหนดตำแหน่งเพ่ิมจากท่ีมีอยู่เดิมและให้ยุบ
เลิกตำแหน่ง หากตำแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นตำแหน่งว่าง มีคนลาออก หรือเกษียณอายุราชการ  โดยกำหนดเป็น 
๓ กลุ่ม ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพ้ืนฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

• พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์การกำหนดพนักงาน
จ้างจะมี 3 ประเภท แต่องค์การบริหารส่วนจังหวัดอ่างทองเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงกำหนดจ้าง
พนักงานจ้าง เพียง ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  

 
บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข 

และสิ่งแวดล้อม 
๕)  นักบริหารงานการศึกษา 

1) นักจัดการงานทั่วไป 
2) นิติกร 
3) นักพัฒนาชุมชน 
4) นักวิชาการเงินและบัญชี 
5) นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
6) นักจัดการงานช่าง 
7) นักวิชาการสาธารณสุข 
8) พยาบาลวิชาชีพ 
9) นักวิเคราะห์นโยบาย 

และแผน 
10) นักวิชาการพัสดุ 
11) นักทรัพยากรบุคคล 
12) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

1) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
3) เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
4) นายช่างโยธา 
5) นายช่างไฟฟ้า 
6) นายช่างเครื่องกล 
7) เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
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๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง   
(ข้อมูล วันท่ี 1 เมษายน 2569) 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

จำนวน 
(คน) 

อายุ
เฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น - - - - - 1 - 1 2 51.50 
อำนวยการท้องถิ่น     3 5 4 7 19 47.63 
วิชาการ  1 4 4 7 11 6 3 36 42.00 
ทั่วไป   1 4 1 4 2 2 14 42.00 
ลูกจ้างประจำ       1 4 5 54.00 
พนักงานจ้าง  13 18 36 20 15 16 8 129 34.00 

รวม  14 23 44 31 36 29 25 205 45.00 
คิดเป็นร้อยละ  6.83 11.22 21.46 15.12 17.56 14.15 12.20   

๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี   

ที ่ สายงาน / ตำแหน่ง 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1. นักบริหารงานท้องถิ่น 1 1 - 2 
๒. นักบริหารงานทั่วไป 1 - - 1 
๓. นักบริหารงานคลัง - 1 - 1 
4. นักจัดการงานทั่วไป 1 - - 1 
5. นายช่างเครื่องกล 1 - - 1 
6. ลูกจ้างประจำ 2 2 - 4 

รวม 6 4 - 10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดอ่างทอง ได้พิจารณาและให้

ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน  หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้  

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
 ๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรม  

ในการปฏิบัติงาน ในปี 2567 – 2569 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด 
 2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
    บุคลากร มีความรู้ ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ 2567 - 2569 เพิ่มข้ึนร้อยละ 90 จากจำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดอ่างทอง แต่ละ

ตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนา
บุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนา
แต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดอ่างทองทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบ
แผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ ของข้าราชการในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
องค์การบริหารส่วนจังหวัดอ่างทองให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

      3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับข้าราชการพนักงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ่างทองทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะ 
ที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มี
ความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงาน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

4. หลักสูตรด้านการบริหารสำหรับข้าราชการ หรือพนักงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ่างทอง
พัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
การกระจายอำนาจให้แก่องค์การบริหารส่วนจังหวัดความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกล
ยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็น
ผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรมและส่งเสริมให้พนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนท้อ งถิ่น  
และหลักธรรมาภิบาล 
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๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัด 
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ่างทองแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลอง
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วน
ราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน 
สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการ ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ ดี 
และมีแรงจูงใจในการรับราชการ  

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดอ่างทอง ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้
บุคลากรแต่ละคนในองค์การบริหารส่วนจังหวัดมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีทำให้องค์การบริหารส่วนจงัหวัดอ่างทองมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ 

ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติ
ราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้อง
สอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วย
การสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมา
ประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนจังหวัดหรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละ
บุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็น
การเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง
ที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกท้ังเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการ
เรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ  
และองค์การบริหารส่วนจังหวัดเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต 
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไป
ศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน 
ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม  
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  
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 (๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์การบริหารส่วนจังหวัดเป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่าน
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒. การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการ  
ฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่
ทำงานและในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็น
พ้ืนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการ  
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่า
จะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓. การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์
ระหว่างพ่ี เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ ไม่มี
ประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคล
อ่ืนได้ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔. การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการทำงาน
ซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากรมีแนว
ทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจ
เป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษา 
ได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย  
(Multi-Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่ง
งานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้
ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่
จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่อง
ทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
อยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

18 



 

๗. การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์การบริหารส่วนจังหวัดสำนักงาน 
ก.จ. และ สำนักงาน ก.จ.จ.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัด 
1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 

เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของบุคลากร
ท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

2. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษย์
สัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

3. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการงานด้านช่าง 

4. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

5. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดอ่างทอง ประกาศบังคับใช้ประมวลจริยธรรมขององค์การบริหารส่วน

จังหวัดอ่างทอง เพ่ือให้ข้าราชการ ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติตามประกาศ 
ที่คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) กำหนดเรื่องประมวลจริยธรรมพนักงาน
จ้างส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่ปฏิบัติตนเพื่อรักษาจริยธรรม ดังนี้  

ก. จริยธรรม 
(1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยยึดถือผลประโยชน์ของประเทศชาติ
เป็นสำคัญ ประพฤตปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูลรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ 

(2) ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมายและ
ตามทำนองคลองธรรม โปร่งใส  และมีจิตสำนึกท่ีดี 

(3) กล้าตัดสินใน และกระทำในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม และกล้าแสดงความคิดเห็นคัดค้าน 
หรือเสนอให้มกีารลงโทษผู้ที่ทำสิ่งไม่ถูกต้อง 

(4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสรธารณะ 
(5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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(6) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ โดยการใช้ความรู้สึก
หรือความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพร่างกาย สถานะ
ของบุคคลหรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม 

(7) ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ด้วยการรักษาเกียรติ
ศักดิ์ของความเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีและดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรฐกิจพอเพียง 

ข. จริยธรรมทั่วไป 

(1) ยึดมั่นธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพื่อประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
(2) ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่า และระมัดระวังไม่ให้

เกิดความเสียหาย 
(3) ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย และมีอัธยาศัยที่ดี 
 
(4) มุ่งบริการประชาชน และแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม 

รวดเร็ว เสมอภาค และเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 
(5) จัดทำบริการสาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะ ต้องคำนึงถึงคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม 
(6) ให้ข้อมูลข่าวสารตามข้อเท็จจริงแก่ประชาชนอย่างถูกต้องและไม่บิดเบือน 
(7) เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถให้กับองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นอย่างยั้งยื่น 
(8) ไม่กระทำการอันมีลักษณะเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์

ส่วนรวม 
(9) ต้องปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระทำการเลี่ยงประมวล

จริยธรรมนี้ 
3.6 การจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดรายบุคคล 

  แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือ
แนวทางที่จะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายในสายอาชีพของตน โดยมี
วัตถุประสงค์หลักในการพัฒนาจุดอ่อน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหน่วยงาน 
แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้นๆ ว่า IDP จึงเป็นแผนสำหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อมให้
มีคุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการทำงานสำหรับตำแหน่งที่สูงขึ้นต่อไปในอนาคต  หรือตาม
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ที่องค์การบริหารส่วนจังหวัดอ่างทองกำหนดขึ้น  
  ดังนั้น  IDP จึงไม่ใช่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน  (Performance Appraisal)  
เพ่ือการเลื่อนตำแหน่งงานหรือการปรับเงินเดือนและการให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่าง  ๆ แต่เมื่อได้มีการ
ดำเนินกิจกรรมตามกรอบ IDP อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์ขั้นพ้ืนฐานของระดับความรู้ ความสามารถ หรือสิ่งที่
ผู้บังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในการเรียนรู้ร่วมกัน IDP 
ก็จะเป็นเครื่องมือสำคัญในการเชื่อมโยงความต้องการของข้าราชการรายบุคคลให้ตอบรับหรือตอบสนอง 
ต่อความต้องการในระดับหน่วยงานย่อย และส่งผลให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้ 



 

    การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดอ่างทอง มีเจตนารมณ์สำคัญ 
ที่จะเปลี่ยนแปลงมุมมองต่อระบบบริหารข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด จากเดิมที่เน้นพัฒนาบุคลากร
ในจังหวัดให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มาเป็นการให้ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดเป็นผู้รู้รอบ  
รู้ลึก และเป็นแรงผลักดันต่อความสำเร็จขององค์การบริหารส่วนจังหวัดอ่างทอง รวมทั้งให้ข้าราชการองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นที่ประชาชนและสัมฤทธิ์ผล บุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัด
อ่างทอง จึงต้องปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนาความรู้ ความสามารถของ
ตนเองให้สามารถตอบสนองต่อภารกิจของหน่วยงานได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการนำ
หลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  เพ่ือให้บุคลากรมีพ้ืนฐานสมรรถนะ
ตามท่ีองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ่างทองกำหนด  
  ด้วยเหตุนี้ องค์การบริหารส่วนจังหวัดอ่างทอง จึงจำเป็นต้องมีการดำเนินการในเรื่องการพัฒนา
บุคลากรเป็นรายบุคคลเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพให้แก่บุคลากรทุกระดับชั้น หากมีการดำเนินการตาม
กระบวนการพัฒนารายบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องแล้ว  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
อ่างทองจะมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 
อันจะมีผลเชื่อมโยงไปสู่การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนขั้นเงินเดือน เพ่ิมค่าจ้าง และค่าตอบแทน  
ทำให้บุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานเพ่ือประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ่างทองยิ่งขึ้น
ต่อไป  

 ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จำเป็นต้องมีความรู้  ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล ประกอบด้วย ความหมาย ประโยชน์ บทบาทหน้าที่ของกลุ่มบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการทำ
แผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซึ่งบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการ
จัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ประกอบด้วย 

1. ผู้บริหารระดับสูง - นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
2. ผู้บังคับบัญชาที่มีผู้ใต้บังคับบัญชา – ปลัดฯ หัวหน้าส่วนราชการ และข้าราชการทุกระดับ 
3. เจ้าหน้าที ่- นักทรัพยากรบุคคล  
4. องค์กร - องค์การบริหารส่วนจังหวัดอ่างทอง   
บุคคลในแต่ละกลุ่มมีบทบาทและขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังตารางต่อไปนี้ 

กลุ่มบุคคล บทบาท/ หน้าที่ความรับผิดชอบ 

นายก อบจ.อ่างทอง 1. สนับสนุนและผลักดันให้บุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามที่กำหนด 
2. อนุมัติให้การจัดทำ IDP เป็นกระบวนการหนึ่งที่ผู้บังคับบัญชาจะต้องปฏิบัติ

อย่างต่อเนื่องทุกปี 
3. ติดตามผลการจัดทำ IDP ระหว่างผู้บังคับบัญชากับบุคลากร  

พร้อมทั้งการนำแผน IDP ไปใช้ปฏิบัติจริง 
4. จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีอย่างต่อเนื่อง  
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กลุ่มบุคคล บทบาท/ หน้าที่ความรับผิดชอบ 

ปลัด อบจ.อ่างทอง 
หัวหน้าส่วนราชการ 

ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ในแต่ละสายงาน  
ในแต่ละกอง 

1. ทำความเข้าใจ ผลักดันกระบวนการและวัตถุประสงค์ของการจัดทำ IDP 
2. ปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนของ IDP ที่กำหนดขึ้น 
3. ประเมินขีดความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือค้นหาจุดแข็งและจุดอ่อน

ของบุคลากรในงานที่มอบหมายให้รับผิดชอบในปัจจุบัน  
4. ทำความเข้าใจถึงแหล่งหรือช่องทางการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถ 

ของบุคลากรเป็นรายบุคคล  
5. กำหนดแนวทางหรือช่องทางการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมกับบุคลากร  
6. ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่บุคลากรถึงจุดเด่นและจุดที่บุคลากรต้องพัฒนาปรับปรุง

ให้ดีขึ้น  

นักทรัพยากรบุคคล 1. มีส่วนร่วมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเป็นจริง  
2. ทำความเข้าใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่ผู้บังคับบัญชากำหนดขึ้น 

ด้วยความเต็มใจและตั้งใจ 
3. ร่วมกับหัวหน้าส่วนราชการกำหนดแผนฯ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

ในการพัฒนาตนเอง  
4. หาวิธีการในการทำให้เป้าหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานที่รับผิดชอบ

ประสบความสำเร็จ  

 

 
กลุ่มบุคคล บทบาท/ หน้าที่ความรับผิดชอบ 

องค์การบริหารส่วน
จังหวัดอ่างทอง 

1. ประชุมพิจารณาให้นายกอนุมัติ เห็นด้วยกับการนำเอา IDP  
มาใช้ในองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ่างทอง 

2. จัดเตรียมแบบฟอร์มการทำ IDP ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
3. ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP  

กับเครื่องมือการบริหารบุคคลในเรื่องอ่ืน ๆ 
4. ให้ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดทำ IDP  

แก่ผู้บริหารทุกส่วนราชการและบุคลากรทั่วหมด 
5. ให้คำปรึกษาและแนะนำแนวทางการจัดทำแผน IDP กับผู้บริหารและบุคลากร 
6. ตอบข้อซักถามเกี่ยวกับวิธีการจัดทำแผน IDP  
7. หาช่องทางในการสื่อสารเพ่ือประชาสัมพันธ์เปลี่ยน Mindset หรือจิตสำนึก

ของผู้บริหารและบุคลากรในการจัดทำ IDP 
8. ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผู้บริหารและบุคลากร 
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3.7 การวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดอ่างทอง ได้สำรวจสภาพปัญหาและความต้องการการฝึกอบรมของ
บุคลากรในสังกัด เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์และกำหนดทิศทางการฝึกอบรมบุคลากรให้เหมาะสมกับปัญหา  
ที่แท้จริง โดยให้แต่ละคนเสนอความต้องการผ่านผู้บังคับบัญชา ประกอบด้วย 

 การพัฒนา 
ด้านการบริหาร

จัดการ 

การพัฒนา 
ด้านคอมพิวเตอร์ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

การพัฒนาด้านระเบียบ 
เทคนิคเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานด้านธุรการ 
หรือหนังสือราชการ 

การพัฒนาด้านอื่น ๆ  
เช่น การเป็นผู้นำทักษะ 
ในการนำเสนองานทักษะ

ในการพูดในที่ชุมชน 

ปลัด รองปลัด - - - - 
สำนักปลัดฯ 13 8 4 2 
สำนักเลขาฯ 5 4 1 - 
กองยุทธศาสตร์ฯ 7 2 1 1 
กองคลัง 8 3 2 - 
กองช่าง 33 5 11 16 
กองสาธารณสุข 8 5 1 - 
กองการศึกษาฯ 4 7 2 1 
กองพัสดุฯ 5 4 2 2 
กองการเจ้าหน้าที่ 6 5 - - 
หน่วยตรวจสอบภายใน 2 2 - - 

ขั้นตอนการขอรับการฝึกอบรมรายบุคคล 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดอ่างทอง เปิดโอกาสให้บุคลากรในสังกัด เสนอความต้องการเข้ารับการ

ฝึกอบรม ตามหลักสูตรที่ส่วนราชการคัดเลือกความเหมาะสม จากหลาย ๆ หน่วยงาน ก่อนอันดับแรก  เช่น  
จากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด อำเภอ มหาลัยต่าง ๆ ที่จัดการฝึกอบรมในความรู้ที่ตรงตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง แต่ละสายงาน โดยแสดงความต้องการพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจำนงเข้ารับการ
ฝึกอบรมเพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาได้พิจารณาหลักสูตร โดยมีลำดับขั้นตอนการขอเข้ารับการฝึกอบรม ดังนี้ 
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3.8 แผนพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดรายบุคคล  
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดอ่างทอง Individual Development Plan (IDP) ประจำปีงบประมาณ 2569  

1) ตำแหน่ง 
 

2) ทักษะที่ต้องพัฒนา 
 

3) เป้าหมายการพัฒนา 
 

4) วิธีการพัฒนา 5) ช่วงเวลาพัฒนา 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้  4 = พ่ีเลี้ยง                  
5 = การสอนงาน        6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา   8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ปีงบประมาณ 
2569 

ปลัด อบจ.  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  

เช่น การบริหารจัดการ แผนงาน งบประมาณ  การคลัง  
งานช่าง งานอำนวยการ งานสาธารณสุข งานสิ่งแวดล้อม  
งานสภา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

รองปลัด 
อบจ. 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  

เช่น การบริหารจัดการ แผนงาน งบประมาณ  การคลัง  
งานช่าง งานอำนวยการ งานสาธารณสุข งานสิ่งแวดล้อม  
งานสภา ฯลฯ 

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 
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1) ตำแหน่ง 
 

2) ทักษะที่ต้องพัฒนา 
 

3) เป้าหมายการพัฒนา 
 

4) วิธีการพัฒนา 5) ช่วงเวลา
พัฒนา 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้  4 = พ่ีเลี้ยง                  
5 = การสอนงาน        6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา   8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ปีงบประมาณ 
2569 

1. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด   
ข้าราชการ    

หน.สำนักปลัดฯ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่  

เช่น งานอำนวยการ งานบริหารงานท่ัวไป  
งานประสานงานท่ัวไป งานสภางานรัฐพิธี  
งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

นักบริหาร 
งานท่ัวไป 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. งานเกี่ยวกับกับการวางแผน บริหารจดัการจดัระบบงาน 

อำนวยการ สั่งราชการ มอบหมาย กำกับ แนะนำ 
ตรวจสอบ ตัดสินใจแก้ปญัหาในงานของหน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

นักจัดการ 
งานท่ัวไป 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  

งานบริหารงานท่ัวไป งานประสานงานท่ัวไป  
งานธุรการ งานสารบรรณ งานรัฐพิธี  

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 
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1) ตำแหน่ง 
 

2) ทักษะที่ต้องพัฒนา 
 

3) เป้าหมายการพัฒนา 
 

4) วิธีการพัฒนา 5) ช่วงเวลาพัฒนา 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5 = การสอนงาน         6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ปีงบประมาณ        
2569 

นิติกร 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ปฏิบัติงานทางกฎหมาย ซึ่งมลีกัษณะงานท่ีปฏิบัตเิกี่ยวกับ

การพิจารณา วินิจฉัยปญัหากฎหมาย ร่าง และพิจารณา
ตรวจร่างข้อบัญญัติ กฎ ระเบยีบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง  
จัดทำ นิติกรรม รวบรวมข้อเท็จจริง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

นักพัฒนา
ชุมชน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง ด้านวิชาการ

พัฒนาชุมชน ซึ่งมีลักษณะงานท่ี ปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนา
ชุมชน ด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และสันทนาการ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  

เช่น การร่าง การเขียนหนังสือราชการ การจัดทำรายงาน
การประชุม งานประสานงาน ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 
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1) ตำแหน่ง 
 

2) ทักษะที่ต้องพัฒนา 
 

3) เป้าหมายการพัฒนา 
 

4) วิธีการพัฒนา 5) ช่วงเวลาพัฒนา 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5 = การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ปีงบประมาณ        
2569 

พนักงานจ้างตามภารกจิ    
ผู้ช่วย 
นักจัดการ 
งานท่ัวไป 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  

งานบริหารงานท่ัวไป งานประสานงานท่ัวไป  
งานธุรการ งานสารบรรณ งานรัฐพิธี 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

ผู้ช่วย 
นักพัฒนา
ชุมชน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง ด้านวิชาการ

พัฒนาชุมชน ซึ่งมีลักษณะงานท่ี ปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนา
ชุมชน ด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และสันทนาการ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

ผู้ช่วย 
เจ้าพนักงาน
พัฒนาชุมชน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง ด้านวิชาการ

พัฒนาชุมชน ซึ่งมีลักษณะงานท่ี ปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนา
ชุมชน ด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และสันทนาการ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

 

 



 
 
 

28 

1) ตำแหน่ง 
 

2) ทักษะที่ต้องพัฒนา 
 

3) เป้าหมายการพัฒนา 
 

4) วิธีการพัฒนา 5) ช่วงเวลาพัฒนา 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4 = พ่ีเลี้ยง                  
5 = การสอนงาน        6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา   8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ปีงบประมาณ       
2569 

ผู้ช่วย 
เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  

เช่น การร่าง การเขียนหนังสือราชการ การจัดทำรายงาน
การประชุม งานประสานงาน ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง            
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

พนักงานจ้างทั่วไป    
คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  
เช่น งานบำรุงรักษา ต้นไม้ สนามหญ้า งานบำรุงรักษา
เครื่องยนต์ในเบื้องต้น งานออกแบบและตกแต่งต้นไม ้
เล็กใหญ่ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

29 

1) ตำแหน่ง 
 

2) ทักษะที่ต้องพัฒนา 
 

3) เป้าหมายการพัฒนา 
 

4) วิธีการพัฒนา 5) ช่วงเวลาพัฒนา 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4 = พ่ีเลี้ยง                  
5 = การสอนงาน        6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา   8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ปีงบประมาณ        
2569 

2. สำนักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด     
ข้าราชการ    

เลขานุการ 
อบจ. 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่  

เช่น สั่งราชการ มอบหมาย การกบั แนะนำ ตรวจสอบ 
ประเมินผลงาน ตัดสินใจ แก้ปัญหาเกี่ยวกับงานของ
หน่วยงานท่ี รับผดิชอบ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

นักบริหาร 
งานท่ัวไป 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. งานเกี่ยวกับกับการวางแผน บริหารจดักำรจดัระบบงาน 

อำนวยการ สั่งราชการ มอบหมาย กำกับ แนะนำ 
ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจแก้ปัญหาในงาน 
ของหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    
 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

นักจัดการ 
งานท่ัวไป 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  

งานบริหารงานท่ัวไป งานประสานงานท่ัวไป  
งานธุรการ งานสารบรรณ งานรัฐพิธี 

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 



 
 
 

30 

1) ตำแหน่ง 
 

2) ทักษะที่ต้องพัฒนา 
 

3) เป้าหมายการพัฒนา 
 

4) วิธีการพัฒนา 5) ช่วงเวลาพัฒนา 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5 = การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ปีงบประมาณ        
2569 

พนักงานจ้างตามภารกจิ    
ผู้ช่วย 
นักจัดการ 
งานท่ัวไป 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  

งานบริหารงานท่ัวไป งานประสานงานท่ัวไป  
งานธุรการ งานสารบรรณ งานรัฐพิธี 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

ผู้ช่วย 
นิติกร 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ปฏิบัติงานทางกฎหมาย ซึ่งมลีกัษณะงานท่ีปฏิบัตเิกี่ยวกับ

การพิจารณา วินิจฉัยปญัหากฎหมาย ร่าง และพิจารณา
ตรวจร่างข้อบัญญัติ กฎ ระเบยีบ และข้อบังคับท่ี
เกี่ยวข้อง จัดทำนิติกรรม รวบรวมข้อเท็จจริง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

31 

1) ตำแหน่ง 
 

2) ทักษะที่ต้องพัฒนา 
 

3) เป้าหมายการพัฒนา 
 

4) วิธีการพัฒนา 5) ช่วงเวลาพัฒนา 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5 = การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ปีงบประมาณ        
2569 

พนักงานจ้างตามภารกจิ    
ผู้ช่วย 
เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  

เช่น การร่าง การเขียนหนังสือราชการ การจัดทำรายงาน
การประชุม งานประสานงาน ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

32 

1) ตำแหน่ง 
 

2) ทักษะที่ต้องพัฒนา 
 

3) เป้าหมายการพัฒนา 
 

4) วิธีการพัฒนา 5) ช่วงเวลาพัฒนา 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5 = การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ปีงบประมาณ        
2569 

3. กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ    
ข้าราชการ    

ผู้อำนวยการ
กอง
ยุทธศาสตร์ฯ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานเกี่ยวกับกับการวางแผน บริหารจดักำรจดัระบบงาน 

อำนวยการ สั่งราชการ มอบหมาย กำกับ แนะนำ 
ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจแก้ปัญหาในงาน
ของหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

นักบริหาร 
งานท่ัวไป 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. งานเกี่ยวกับกับการวางแผน บริหารจดักำรจดัระบบงาน 

อำนวยการ สั่งราชการ มอบหมาย กำกับ แนะนำ 
ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจแก้ปัญหาในงาน
ของหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

นักวิเคราะห์
นโยบายและ
แผน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  

เช่น งานแผน งบประมาณ ข้อบัญญัติฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 



 
 
 

33 

1) ตำแหน่ง 
 

2) ทักษะที่ต้องพัฒนา 
 

3) เป้าหมายการพัฒนา 
 

4) วิธีการพัฒนา 5) ช่วงเวลาพัฒนา 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5 = การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ปีงบประมาณ        
2569 

เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  

เช่น การร่าง การเขียนหนังสือราชการ การจัดทำรายงาน
การประชุม งานประสานงาน ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

พนักงานจ้างตามภารกจิ    
ผู้ช่วย
นักวิเคราะห์
นโยบายและ
แผน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  

เช่น งานแผน งบประมาณ ข้อบัญญัติฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

ผู้ช่วย 
เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  

เช่น การร่าง การเขียนหนังสือราชการ การจัดทำรายงาน
การประชุม งานประสานงาน ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

 

 



 
 
 

34 

1) ตำแหน่ง 
 

2) ทักษะที่ต้องพัฒนา 
 

3) เป้าหมายการพัฒนา 
 

4) วิธีการพัฒนา 5) ช่วงเวลาพัฒนา 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5 = การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ปีงบประมาณ      
2569 

4. กองคลัง    
ข้าราชการ    

ผู้อำนวยการ
กองคลัง 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  

เช่น งานอำนวยการ งานบริหาร งานการคลัง   
งานงบประมาณ งานสวัสดิการ งานการเงิน  การบัญชี  
การจัดเก็บ งานพัสดุฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

นักบริหาร 
งานคลัง 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานทางด้านบริหารงานคลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ซึ่งมีลักษณะงานท่ีปฏิบัตเิกี่ยวกับการกำหนดนโยบาย 
วางแผน ควบคุม มอบหมายงาน ตรวจสอบประเมินผล 
และรับผิดชอบการปฏิบัติงานทางด้านกาบริหารงานคลัง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

นักวิชาการ
เงินและบัญชี 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  

เช่น งานการเงิน การบัญชี งานควบคุมฎีกา  การเขยีนฎีกา 
ใบสำคัญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ            

✓ 
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1) ตำแหน่ง 
 

2) ทักษะที่ต้องพัฒนา 
 

3) เป้าหมายการพัฒนา 
 

4) วิธีการพัฒนา 5) ช่วงเวลาพัฒนา 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5 = การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ปีงบประมาณ       
2569 

นักจัดการ 
งานท่ัวไป 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  

งานบริหารงานท่ัวไป งานประสานงานท่ัวไป  
งานธุรการ งานสารบรรณ งานรัฐพิธี 

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

นักวิชาการ
คอมพิวเตอร ์

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง ท่ีปฏิบัติงานทาง

วิชาการคอมพิวเตอร์ซึ่งมีลักษณะงานท่ี ปฏิบัติเกี่ยวกับ
การศึกษา วิเคราะห์ จัดระบบและวางแผนการประมวลผล
ข้อมูลด้วยเครื่องจักรประมวลผล 

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  

เช่น การร่าง การเขียนหนังสือราชการ การจัดทำรายงาน
การประชุม งานประสานงาน ฯลฯ 

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 
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1) ตำแหน่ง 
 

2) ทักษะที่ต้องพัฒนา 
 

3) เป้าหมายการพัฒนา 
 

4) วิธีการพัฒนา 5) ช่วงเวลาพัฒนา 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5 = การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ปีงบประมาณ       
2569 

เจ้าพนักงาน
การเงินและ
บัญช ี

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  

เช่น งานการเงิน การบัญชี งานควบคุมฎีกา   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

พนักงานจ้างตามภารกจิ    
ผู้ช่วย
นักวิชาการ
คอมพิวเตอร ์

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง ที่ปฏิบัติงาน

ทางวิชาการคอมพิวเตอร์ซึ่งมีลักษณะงานที่  ปฏิบัติ
เกี่ยวกับการศึกษา วิเคราะห์ จัดระบบและวางแผนการ
ประมวลผลข้อมูลด้วยเครื่องจักรประมวลผล 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

ผู้ช่วย 
เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  

เช่น การร่าง การเขียนหนังสือราชการ การจัดทำรายงาน
การประชุม งานประสานงาน ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

 

 



 
 
 

37 

1) ตำแหน่ง 
 

2) ทักษะที่ต้องพัฒนา 
 

3) เป้าหมายการพัฒนา 
 

4) วิธีการพัฒนา 5) ช่วงเวลาพัฒนา 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5 = การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ปีงบประมาณ        
2569 

5. กองช่าง    
 ข้าราชการ    
ผู้อำนวยการ
กองช่าง 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  

เช่น งานด้านการออกแบบ การเขยีนแบบ ประมาณราคา 
ควบคุมการก่อสร้าง และงานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวกับงานช่าง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

นักบริหาร 
งานช่าง 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  

เช่น งานช่างโยธา งานด้านไฟฟ้าและแสงสว่างสาธารณะ 
งานช่างก่อสร้าง งานช่างสำรวจ  

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

วิศวกรโยธา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  

เช่น งานด้านการออกแบบ การเขยีนแบบ ประมาณราคา 
ควบคุมการก่อสร้าง และงานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวกับงานช่าง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

 

 



 
 
 

38 

1) ตำแหน่ง 
 

2) ทักษะที่ต้องพัฒนา 
 

3) เป้าหมายการพัฒนา 
 

4) วิธีการพัฒนา 5) ช่วงเวลาพัฒนา 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5 = การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ปีงบประมาณ       
2569 

นักวิชาการ
คอมพิวเตอร ์

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง ที่ปฏิบัติงาน

ทางวิชาการคอมพิวเตอร์ซึ่งมลีักษณะงานท่ีปฏิบตัิ
เกี่ยวกับการศึกษา วิเคราะห์ จดัระบบและวางแผนการ
ประมวลผลข้อมูลด้วยเครื่องจักรประมวลผล 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

นักจัดการ 
งานช่าง 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง ที่ปฏิบัติงาน

ทางการ ออกแบบทางด้านการช่าง การคำนวณทางด้าน
การช่าง การวางโครงการก่อสร้าง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

นายช่างโยธา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  

เช่น งานด้านการออกแบบ การเขยีนแบบ ประมาณราคา 
ควบคุมการก่อสร้าง และงานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวกับงานช่าง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

 

 

 



 
 
 

39 

 

1) ตำแหน่ง 
 

2) ทักษะที่ต้องพัฒนา 
 

3) เป้าหมายการพัฒนา 
 

4) วิธีการพัฒนา 5) ช่วงเวลาพัฒนา 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    4 = พ่ีเลี้ยง                 
5 = การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ปีงบประมาณ        
2569 

นายช่าง
เครื่องกล 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  

เช่น ซ่อม ประกอบ ดัดแปลง ติดตั้ง และบำรุงรักษา
เครื่องจักร เครื่องยนต์ เครื่องทุนแรง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

นายช่างไฟฟ้า 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  

เช่น ตรวจ ทดสอบ สร้าง ซ่อม ประกอบ ดัดแปลง ตดิตั้ง 
และบำรุงรักษา เครื่องจักร เครื่องมือ เครื่องใช้ที่ เกี่ยวกับ
ไฟฟ้า 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  

เช่น การร่าง การเขียนหนังสือราชการ การจัดทำรายงาน
การประชุม งานประสานงาน ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

 

 



 
 
 

40 

 

1) ตำแหน่ง 
 

2) ทักษะที่ต้องพัฒนา 
 

3) เป้าหมายการพัฒนา 
 

4) วิธีการพัฒนา 5) ช่วงเวลาพัฒนา 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    4 = พ่ีเลี้ยง                 
5 = การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ปีงบประมาณ       
2569 

ลูกจ้างประจำ    
พนักงานขับ
เครื่องจักรกล
ขนาดหนัก 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  

เช่น เรียนรู้การบำรุงรักษาเครื่องยนต์  มารยาทการใช้รถ 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

3.ปฏิบตัิ เกี่ยวกับตรวจ ทดสอบ สร้าง  
ซ่อม ประกอบ ดัดแปลง ติดตั้ง และบำรุงรักษาเครื่องจักร 
เครื่องยนต์ เครื่องทุ่นแรง และ ควบคุมการทำงานของ
เครื่องจักร เครื่องยนต ์

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

พนักงานขับ
เครื่องจักรกล
ขนาดกลาง 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  

เช่น เรียนรู้การบำรุงรักษาเครื่องยนต์  มารยาทการใช้รถ 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

3.ปฏิบตัิ เกี่ยวกับตรวจ ทดสอบ สร้าง ซ่อม ประกอบ 
ดัดแปลง ตดิตั้ง และบำรุงรักษาเครื่องจักร เครื่องยนต์ 
เครื่องทุ่น แรง และเครื่องมือเครื่องใช้ที่เกี่ยวกับโลหะ 
ควบคุมการทำงานของเครื่องจักร เครื่องยนต ์

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

 

 

 

 



 
 
 

41 

 

1) ตำแหน่ง 
 

2) ทักษะที่ต้องพัฒนา 
 

3) เป้าหมายการพัฒนา 
 

4) วิธีการพัฒนา 5) ช่วงเวลาพัฒนา 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5 = การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ปีงบประมาณ       
2569 

พนักงานจ้างตามภารกจิ    
ผู้ช่วย 
นักจัดการ 
งานท่ัวไป 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  

งานบริหารงานท่ัวไป งานประสานงานท่ัวไป  
งานธุรการ งานสารบรรณ งานรัฐพิธี 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

ผู้ช่วย 
นายช่างโยธา 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  

เช่น งานด้านการออกแบบ การเขยีนแบบ ประมาณราคา 
ควบคุมการก่อสร้าง และงานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวกับงานช่าง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

ผู้ช่วย 
เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  

เช่น การร่าง การเขียนหนังสือราชการ การจัดทำรายงาน
การประชุม งานประสานงาน ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

 

 



 
 
 

42 

 

1) ตำแหน่ง 
 

2) ทักษะที่ต้องพัฒนา 
 

3) เป้าหมายการพัฒนา 
 

4) วิธีการพัฒนา 5) ช่วงเวลาพัฒนา 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5 = การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ปีงบประมาณ       
2569 

ผู้ช่วยนายช่าง
เครื่องกล 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  

เช่น ซ่อม ประกอบ ดัดแปลง ติดตั้ง และบำรุงรักษา
เครื่องจักร เครื่องยนต์ เครื่องทุนแรง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

ผู้ช่วยนายช่าง
เขียนแบบ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  

เช่น การเขียนแบบและคัดลอกแบบ แปลนของทาง
อาคาร เขื่อน สะพาน และสิ่งก่อสร้าง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

✓ 

ผู้ช่วยนายช่าง
ไฟฟ้า 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งลักษณะงานท่ี

ปฏิบัติ เกีย่วกับ ตรวจ ทดสอบ สรา้ง ซ่อม ประกอบ 
ดัดแปลง ตดิตั้ง และบำรุงรักษา เครื่องจักร เครื่องมือ 
เครื่องใช้ที ่เกี่ยวกับไฟฟ้า 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 
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1) ตำแหน่ง 
 

2) ทักษะที่ต้องพัฒนา 
 

3) เป้าหมายการพัฒนา 
 

4) วิธีการพัฒนา 5) ช่วงเวลาพัฒนา 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5 = การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ปีงบประมาณ       
2569 

พนักงานขับ
เครื่องจักรกล
ขนาดหนัก 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  

เช่น เรียนรู้การบำรุงรักษาเครื่องยนต์  มารยาทการใช้รถ 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

พนักงานขับ
เครื่องจักรกล
ขนาดกลาง 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น เรียนรู้

การบำรุงรักษาเครื่องยนต์  มารยาทการใช้รถ 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

พนักงาน
ขับเคลื่อน
จักรกล 
ขนาดเบา 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  

เช่น เรียนรู้การบำรุงรักษาเครื่องยนต์  มารยาทการใช้รถ 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้  7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์   10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           ✓ 

พนักงานจ้างทั่วไป    
คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  
เช่น งานบำรุงรักษา ต้นไม้ สนามหญ้า งานบำรุงรักษา
เครื่องยนต์ในเบื้องต้น งานออกแบบและตกแต่งต้นไม้เล็ก
ใหญ่ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้  7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 



 
 
 

44 

 

1) ตำแหน่ง 
 

2) ทักษะที่ต้องพัฒนา 
 

3) เป้าหมายการพัฒนา 
 

4) วิธีการพัฒนา 5) ช่วงเวลาพัฒนา 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5 = การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ปีงบประมาณ       
2569 

6. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม    
 ข้าราชการ    
ผู้อำนวยการ
กองการศึกษา 
ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานทีจ่ำเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในตำแหน่ง  

เช่น งานบรหิารงานการศึกษา งานอำนวยการ   
งานประเมินผลการศกึษา งานโรงเรียน การจดัซื้อจดัจา้ง  
งานโครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม งานการศาสนา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

นักบริหารงาน
การศึกษา 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  

เช่น การบริหารงานจัดการศึกษา การพัฒนางานวิชาการ
และระบบสารสนเทศ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

นักจัดการ 
งานท่ัวไป 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  

งานบริหารงานท่ัวไป งานประสานงานท่ัวไป  
งานธุรการ งานสารบรรณ งานรัฐพิธี 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 



 
 
 

45 

 

1) ตำแหน่ง 
 

2) ทักษะที่ต้องพัฒนา 
 

3) เป้าหมายการพัฒนา 
 

4) วิธีการพัฒนา 5) ช่วงเวลาพัฒนา 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5 = การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ปีงบประมาณ       
2569 

เจ้าพนักงาน
ธุรการ 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  

เช่น การร่าง การเขียนหนังสือราชการ การจัดทำรายงาน
การประชุม งานประสานงาน ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

พนักงานจ้างตามภารกจิ    
ผู้ช่วย 
นักจัดการ 
งานท่ัวไป 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  

งานบริหารงานท่ัวไป งานประสานงานท่ัวไป  
งานธุรการ งานสารบรรณ งานรัฐพิธี 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

ผู้ช่วย 
เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  

เช่น การร่าง การเขียนหนังสือราชการ การจัดทำรายงาน
การประชุม งานประสานงาน ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 
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1) ตำแหน่ง 
 

2) ทักษะที่ต้องพัฒนา 
 

3) เป้าหมายการพัฒนา 
 

4) วิธีการพัฒนา 5) ช่วงเวลาพัฒนา 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5 = การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ปีงบประมาณ       
2569 

พนักงานจ้างทั่วไป    
คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  
เช่น งานบำรุงรักษา ต้นไม้ สนามหญ้า งานบำรุงรักษา
เครื่องยนต์ในเบื้องต้น งานออกแบบและตกแต่งต้นไม ้
เล็กใหญ่ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

ยาม 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  

เช่น ดูแลรักษาความเรยีบร้อย ตรวจสอบและสำรวจ
ความปลอดภัย และงานอ่ืนๆที่ไดร้ับมอบหมาย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 
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1) ตำแหน่ง 
 

2) ทักษะที่ต้องพัฒนา 
 

3) เป้าหมายการพัฒนา 
 

4) วิธีการพัฒนา 5) ช่วงเวลาพัฒนา 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5 = การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ปีงบประมาณ       
2569 

7. กองสาธารณสุข    
 ข้าราชการ    
ผู้อำนวยการ
กอง
สาธารณสุข 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  

เช่น งานบริหารงานสาธารณสุข งานอำนวยการ  
งานสิ่งแวดล้อม งานอนามัย งานบริการสาธารณสุข  
งานควบคุมโรคติดต่อ งานทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

นักบริหารงาน
สาธารณสุข 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  

เช่น วางแผนงาน การประมวลและวิเคราะห์ข้อมูลสถิติ
เกี่ยวกับสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

นักวิชาการ
สาธารณสุข 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  

เช่น การสุขศึกษา การส่งเสริมสุขภาพ การสุขาภิบาล 
และควบคมุโรค   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 
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1) ตำแหน่ง 
 

2) ทักษะที่ต้องพัฒนา 
 

3) เป้าหมายการพัฒนา 
 

4) วิธีการพัฒนา 5) ช่วงเวลาพัฒนา 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5 = การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ปีงบประมาณ       
2569 

พยาบาล
วิชาชีพ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งลักษณะงานท่ี

ต้องปฏิบัติโดย ได้รับใบอนญุาตประกอบโรคศลิปะ
สาขาวิชาการพยาบาล หรือสาขาการพยาบาล 
และการผดุงครรภ์ชั้นหน่ึง ปฏิบัติงานส่งเสริมและพัฒนา
บริการการพยาบาล 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

นักพัฒนา
ชุมชน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งงาน

อำนวยการ งานบริหารงานท่ัวไป งานประสานงานท่ัวไป 
งานธุรการ งานสารบรรณ งานสภา งานรัฐพิธี งานท่ีไม่
อยู่ในส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

เจ้าพนักงาน
สาธารณสุข 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  

เช่น งานบริการสาธารณสุข งานอนามัยสิ่งแวดล้อม  
งานรักษาพยาบาล 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้          7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์   10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           ✓ 
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1) ตำแหน่ง 
 

2) ทักษะที่ต้องพัฒนา 
 

3) เป้าหมายการพัฒนา 
 

4) วิธีการพัฒนา 5) ช่วงเวลาพัฒนา 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5 = การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ปีงบประมาณ       
2569 

พนักงานจ้างตามภารกจิ    
ผู้ช่วย 
เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  

เช่น การร่าง การเขียนหนังสือราชการ การจัดทำรายงาน
การประชุม งานประสานงาน ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้          7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์   10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           ✓ 

พนักงาน 
ขับรถยนต ์

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  

เช่น ดูแลรักษาความสะอาดรถยนต์ บำรุงรักษาและแก้ไข
ข้อขัดข้องเล็กๆ น้อยของรถยนต์ รายงานข้อมูลการใช้
รถยนต์ จัดทำประวัติการซ่อมรถยนต์ จัดทำสมุดบันทึก
การใช้รถยนต์  

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้          7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์   10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

50 

 

1) ตำแหน่ง 
 

2) ทักษะที่ต้องพัฒนา 
 

3) เป้าหมายการพัฒนา 
 

4) วิธีการพัฒนา 5) ช่วงเวลาพัฒนา 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5 = การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ปีงบประมาณ       
2569 

8. กองพัสดุและทรัพย์สิน    
 ข้าราชการ    
ผู้อำนวยการ
กองพัสดุและ
ทรัพย์สิน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  

เช่น วางแผนงาน/โครงการ หรือแผนการปฏิบัติงาน 
รวมทั้งเป้าหมายและผลสัมฤทธ์ิ ของหน่วยงานด้านงาน
คลัง งานการเงินและบัญชี งานงบประมาณ และงานการ
จัดเก็บรายได ้

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

นักบริหาร 
งานคลัง 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  

เช่น วางแผนงาน/โครงการ หรือแผนการปฏิบัติงาน 
รวมทั้งเป้าหมายและผลสัมฤทธ์ิ ของหน่วยงานด้านงาน
คลัง งานการเงินและบัญชี งานงบประมาณ และงานการ
จัดเก็บรายได ้

 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           ✓ 

  



 
 
 

51 

 

1) ตำแหน่ง 
 

2) ทักษะที่ต้องพัฒนา 
 

3) เป้าหมายการพัฒนา 
 

4) วิธีการพัฒนา 5) ช่วงเวลาพัฒนา 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5 = การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ปีงบประมาณ       
2569 

 ข้าราชการ    
นักวิชากร
พัสด ุ

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง ลักษณะงานท่ี

ปฏิบัติ เกีย่วกับการศึกษา วิเคราะห์รายละเอียดของพัสดุ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     

10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

นักจัดการ 
งานท่ัวไป 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  

งานบริหารงานท่ัวไป งานประสานงานท่ัวไป  
งานธุรการ งานสารบรรณ งานรัฐพิธี 

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

52 

 

1) ตำแหน่ง 
 

2) ทักษะที่ต้องพัฒนา 
 

3) เป้าหมายการพัฒนา 
 

4) วิธีการพัฒนา 5) ช่วงเวลาพัฒนา 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5 = การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ปีงบประมาณ        
2569 

พนักงานจ้างตามภารกจิ    
ผู้ช่วย 
นักวิชาการ
พัสด ุ

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง ลักษณะงานท่ี

ปฏิบัติ เกีย่วกับการศึกษา วิเคราะห์รายละเอียดของพัสดุ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

ผู้ช่วย 
นักจัดการ 
งานท่ัวไป 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  

งานบริหารงานท่ัวไป งานประสานงานท่ัวไป  
งานธุรการ งานสารบรรณ งานรัฐพิธี 

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

ผู้ช่วย 
เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  

เช่น การร่าง การเขียนหนังสือราชการ การจัดทำรายงาน
การประชุม งานประสานงาน ฯลฯ 

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

 



 
 
 

53 

 

1) ตำแหน่ง 
 

2) ทักษะที่ต้องพัฒนา 
 

3) เป้าหมายการพัฒนา 
 

4) วิธีการพัฒนา 5) ช่วงเวลาพัฒนา 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5 = การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ปีงบประมาณ        
2569 

9. กองการเจ้าหน้าที ่    
 ข้าราชการ    
ผู้อำนวยการ
กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานเกี่ยวกับกับการวางแผน บริหารจดักำรจดัระบบงาน 

อำนวยการ สั่งราชการ มอบหมาย กำกับ แนะนำ 
ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจแก้ปัญหาในงานของ
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

นักบริหาร 
งานท่ัวไป 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. งานเกี่ยวกับกับการวางแผน บริหารจดักำรจดัระบบงาน 

อำนวยการ สั่งราชการ มอบหมาย กำกับ แนะนำ 
ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจแก้ปัญหาในงานของ
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

 

 

 

 

 



 
 
 

54 

 

1) ตำแหน่ง 
 

2) ทักษะที่ต้องพัฒนา 
 

3) เป้าหมายการพัฒนา 
 

4) วิธีการพัฒนา 5) ช่วงเวลาพัฒนา 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5 = การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ปีงบประมาณ        
2569 

นักทรัพยากร
บุคคล 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  

เช่น งานเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ งานประเมินสวัสดิการ  
งานพัฒนา งานสรรหา งานเงินเดอืน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
งานเครื่องราช งานเขียนโครงการ งานฝึกอบรม ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

นิติกร 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ปฏิบัติงานทางกฎหมาย ซึ่งมลีกัษณะงานท่ีปฏิบัตเิกี่ยวกับ

การพิจารณา วินิจฉัยปญัหากฎหมาย ร่าง และพิจารณา
ตรวจร่างข้อบัญญัติ กฎ ระเบยีบ และข้อบังคับท่ี
เกี่ยวข้อง จัดทำนิติกรรม รวบรวมข้อเท็จจริง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 
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1) ตำแหน่ง 
 

2) ทักษะที่ต้องพัฒนา 
 

3) เป้าหมายการพัฒนา 
 

4) วิธีการพัฒนา 5) ช่วงเวลาพัฒนา 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5 = การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ปีงบประมาณ       
2569 

พนักงานจ้างตามภารกจิ    
ผู้ช่วย 
นักทรัพยากร
บุคคล 

1. สมรรถนะหลัก 
2. ทักษะด้านดิจิทัล 
3. สมรรถนะประจำสายงาน 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  

เช่น งานเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ งานประเมินสวัสดิการ  
งานพัฒนา งานสรรหา งานเงินเดอืน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
งานเครื่องราช งานเขียนโครงการ งานฝึกอบรม ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

ผู้ช่วย 
เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  

เช่น การร่าง การเขียนหนังสือราชการ การจัดทำรายงาน
การประชุม งานประสานงาน ฯลฯ 

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 
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1) ตำแหน่ง 
 

2) ทักษะที่ต้องพัฒนา 
 

3) เป้าหมายการพัฒนา 
 

4) วิธีการพัฒนา  5) ช่วงเวลาพัฒนา 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5 = การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ปีงบประมาณ        
2569 

10. หน่วยตรวจสอบภายใน    
 ข้าราชการ    
นักวิชาการ
ตรวจสอบ
ภายใน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  

เช่น งานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน สร้างความเชื่อมั่น 
งานอ่ืนๆ ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

พนักงานจ้าง    
ผู้ช่วย 
เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  

เช่น การร่าง การเขียนหนังสือราชการ การจัดทำรายงาน
การประชุม งานประสานงาน ฯลฯ 

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

4.1 วิสัยทัศน์ ( Vision) 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดอ่างทอง จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 

เพ่ือใหก้ารกำหนดทิศทางการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ดังนี้  

“พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ คุณธรรม จริยธรรม น้อมนำศาสตร์พระราชา เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน” 

4.2 พันธกิจ (Mission) 
(1 ) พัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่ วนจังหวัด อ่างทอง  ให้ เป็นมืออาชีพ 

และนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัว
สู่ยุคดิจิทัล 

(2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

(3) พัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ่างทองให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี             
มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 

(4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

(5) พัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ่างทองตามเส้นทางความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ 

(6) พัฒนาทักษะให้บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ่างทองด้านภาวะผู้นำ ทักษะ
ด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ 

4.3 ค่านิยม 
“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดม่ันธรรมาภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 

4.4 เป้าประสงค์  
(1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน

ตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนจังหวัดอ่างทอง 
(2) องค์การบริหารส่วนจังหวัดอ่างทองมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา

ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการในสังกัด  
(3) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรม 

การทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
(4) บุคลากรมีความผูกพันกับหน่วยงาน มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี และมีความสุขในการ

ทำงาน 
(5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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4.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

 โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 

งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หน่วยงาน 

ดำเนินการ  

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

1) โครงการปฐมนิเทศบุคลากร
ใหม ่

บุคลากรตามเป้าหมาย  
มีความรู้ความเข้าใจและ
ปฏิบัติ งานในหน้าท่ีได้อยา่ง
มีประสิทธิภาพ 

ข้าราชการ ลูกจ้าง 
พนักงานจ้าง ท่ีได้รับการ
บรรจุแต่งตั้งใหม่ หรือที่
โอน/ย้าย มาปฏิบัติงาน  

เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
2569 

- สถาบันพัฒนาบุคลากร   
  ท้องถิ่น 
- หน่วยงานภายนอก 
- กองการเจ้าหน้าที ่

2)  โครงการและหลักสตูรอบรม
สายงานผู้บริหารตามแผน        
การดำเนินการฝึกอบรมบุคลากร
ท้องถิ่น 

ข้าราชการ อบจ.สายงาน
ผู้บริหารมีความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการปฏบิัติงาน
เพิ่มมากข้ึน 

ข้าราชการ อบจ. 
สายงานผู้บริหาร 
ทุกตำแหน่ง 

เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
2569 

- สถาบันพัฒนาบุคลากร     
  ท้องถิ่น 
- ส่วนราชการอื่น 
- หน่วยงานภายนอก  
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

 โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 

งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หน่วยงาน 

ดำเนินการ  

1) บุคลากรทุกระดบัมี
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ 
ที่เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและพร้อมรับ
การเปลีย่นแปลง 

1) โครงการและหลักสูตรอบรม
สายงาน ผู้ปฏิบัติตามแผนการ
ดำเนินการฝึกอบรมบุคลากร
ท้องถิ่น 

ข้าราชการ อบจ. สายงาน   
ผู้ปฏิบัตมิีความรู้ความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานเพ่ิมมากข้ึน 

ข้าราชการ อบจ.      
สายงานผู้ปฏิบัติ       
ทุกตำแหน่ง 

เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
2569 

- สถาบันพัฒนาบุคลากร  
  ท้องถิ่น 
- ส่วนราชการอื่น 
- หน่วยงานภายนอก  

1) บุคลากรทุกระดบัมี
ความรู้ทักษะดา้นดิจิทัล
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร 

1) โครงการพัฒนาความรู้ความ
เข้าใจในการใช้งานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

บุคลากรในสังกัด สามารถใช้
คอมพิวเตอร์ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในเชิงลึก
หลากหลายมากข้ึน 

ผู้บริหาร ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจำ                
และพนักงานจ้างทุกคน 

2๐,๐๐๐ บาท 
ปีงบประมาณ 

2569 
กองการเจ้าหน้าที ่

2) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 

1) โครงการ ๕ ส.เพื่อการ
บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
      
 
 
 
 
 

 สถานท่ีราชการมมีาตรฐาน
ในการปฏิบัติงานเป็นทาง
เดียวกัน มีคณุภาพ ความ
สะดวก สะอาดเป็นระเบียบ
เรียบร้อย สร้างแรงดึงดูดใจ
ในการปฏิบัติงาน และสร้าง
ความประทับใจให้แกผู่้มา
ติดต่อราชการ 

ผู้บริหาร ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจำ                
และพนักงานจ้างทุกคน 

1๐,๐๐๐ บาท 
 

ปีงบประมาณ 
2569 

สำนักปลดั อบจ. 
 

2) โครงการ อบจ.ร่วมใจ  
ใช้พลังงานอย่างรู้คุณค่า 

บุคลากรในสังกัด                
มีความรู้ ความเข้าใจ        
ในการประหยัดพลังงาน    
เพิ่มมากข้ึน 

ผู้บริหาร ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจำ                
และพนักงานจ้างทุกคน 
 

20,000 บาท 
ปีงบประมาณ 

2569  
สำนักปลดั อบจ. 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

 โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 

งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หน่วยงาน 

ดำเนินการ  

1) บุคลากรที่รับผดิชอบ
สามารถดำเนินการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการอบรมให้ความรู้การ
ปฏิบัติตาม พรบ.ข้อมลูข่าวสารของ
ราชการ พ.ศ.2540 

บุคลากรในสังกัด                
มีความรู้ ความเข้าใจ        
ในการปฏิบัติงานเพ่ิมมากข้ึน 

ผู้บริหาร ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจำ                
และพนักงานจ้างทุกคน 

20,000 บาท 
ปีงบประมาณ 

2569  
สำนักปลดั อบจ. 

2) ส่วนราชการมีการ
จัดการและเพิ่มความรู้ใน
การปฏิบัติงานให้กับ
บุคลากรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ/
สัมมนา เพิม่ประสิทธิภาพบุคลากร        
ในการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง 

บุคลากรในสังกัด                
มีความรู้ ความเข้าใจ        
ในการปฏิบัติงานเพ่ิมมากข้ึน 

ผู้บริหาร ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจำ                
และพนักงานจ้างทุกคน 

เป็นไปตามรายจ่าย          
ของแต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
2569 

- กรมส่งเสริมการปกครอง   
  ท้องถิ่น 
- ส่วนราชการอื่น 
- หน่วยงานภายนอก 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

 โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 

งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หน่วยงาน 

ดำเนินการ  

1) บุคลากรทุกระดบัมีจิต
สาธารณะ คณุธรรม 
จริยธรรม และเจตคติการ
เป็นข้าราชการที่ด ี

1) โครงการบริหารงานตาม
หลักธรรมมาภิบาล  
และเสรมิสร้างคุณธรรมจริยธรรม 

เพื่อบริการประชาชน มีจิตสำนึกท่ีต่อต้าน
การทุจริต ประพฤติมิชอบ 

ผู้บริหาร ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจำ                

และพนักงานจ้างทุกคน 
2๐,๐๐๐ บาท 

ปีงบประมาณ 
2569  

กองการเจ้าหน้าที ่

2) โครงการอบรมธรรมะ 

บุคลากรในสังกัดเข้าใจในหลักธรรมทาง
พุทธศาสนา สามารถนำมาประยุกต์ใช้กับ
การปฏิบัติงาน ส่งผลใหเ้กิดผลสัมฤทธิ์ 
และประสิทธิภาพงานเพิ่มขึ้น 

ผู้บริหาร ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจำ                

และพนักงานจ้างทุกคน 
2๐,๐๐๐ บาท 

ปีงบประมาณ 
2569  

กองการเจ้าหน้าที ่

3) โครงการให้ความรู ้
ปลูกจิตสำนึกในการป้องกัน 
และปราบปรามการทุจริตของ 
อบจ.อ่างทอง 

บุคลากรในสังกัด มีคณุธรรมและ
จริยธรรม และจิตสำนึกท่ีดีในการป้องการ
ทุจริต           

ผู้บริหาร ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจำ                

และพนักงานจ้างทุกคน 
20,000 บาท 

ปีงบประมาณ 
2569  

สำนักปลดั อบจ. 

2) บุคลากรทุกระดบัมี
การพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดีและ
สร้างความสมัครสมาน
สามัคคีในองค์กร 

1) โครงการสานสัมพันธ์เพิ่ม 
ความรักและความสามคัค ี

บุคลากรในสังกัดเกิดประสิทธิภาพในการ
ทำงาน เกิดความรูส้ึกรักและผูกพันกับ
องค์กร ผู้บังคับบัญชาและ
ผู้ใต้บังคับบัญชามีความสมัพันธ์ระหว่าง
กัน 

ผู้บริหาร ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจำ                

และพนักงานจ้างทุกคน 
2๐,๐๐๐ บาท 

ปีงบประมาณ 
2569  

กองการเจ้าหน้าที ่
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดมีหน้าที่กำหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ 
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดรวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้  การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกั บความต้องการ 
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัด กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ 
แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑. นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด    เป็นประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด    เป็นกรรมการ 
3. รองปลัด/ หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ  เป็นกรรมการ 
4. หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ 
5. ข้าราชการที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน   เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดเป็นผู้ออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วน
จังหวัด   

๒ . ให้ ผู้ บั งคับบัญ ชาทำหน้ าที่ ติ ดตามผลการปฏิบั ติ งาน  โดยพิจารณ าเปรียบ เที ยบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและบุคลากรส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บั งคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงิน เดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนจังหวัด (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดที่ได้รับการพัฒนา
ประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดอ่างทอง สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดอ่างทอง ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า 
และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม
ภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนจังหวัดและบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา                                                                                                                                                                            



 65 
ส่วนที่ 6 แผนการบริหารและพัฒนาพัฒนาทรัพย์ยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

6.1 ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล HRM (Human Resources Management) 
นโยบาย วัตถุประสงค์ รายการ / กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา 

1. นโยบายการวาง
แผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

       

1.  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดอ่างทอง มีโครงสร้างการ
แบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน 

2.  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดอ่างทอง มีการกำหนด
ตำแหน่ง การจัดอัตรากำลังโครงสร้างส่วนราชการให้
เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
อ่างทอง ตามพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
พ.ศ.๒๕๔๐ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 5) พ.ศ.๒๕๖2 และ
ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ 

3.  เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
(ก.จ.จ.) สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้
ต ำแ ห น่ งข้ า ร าช ก ารอ งค์ ก า รบ ริ ห ารส่ วน จั งห วั ด 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

4.  เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดอ่างทอง   

5. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดอ่างทอง สามารถวางแผน
อัตรากำลังในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ การจัดสรร
งบประมาณ การบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัด เพื่อให้การบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดอ่างทอง เกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ 

1. ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี  
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดอ่างทอง 
ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 – พ.ศ. 2569  
มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ต.ค. 2566 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค 68          
ถึง 31 ก.ย. 69 
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นโยบาย วัตถุประสงค์ รายการ / กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา 
 
 
 

    มี ป ระสิ ท ธิภ าพ  มี ความคุ้ มค่ า สามารถลดขั้ น ตอน 
การปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงาน 
ที่ไม่จำเป็น และการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

6. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดอ่างทอง สามารถควบคุม
ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่
กฎหมายกำหนด 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

2. นโยบายการจ้างงาน 
 

1.  เพ่ือเป็นกระบวนการที่จะให้ได้มาซึ่งบุคลากรที่มีทั้งความรู้
ความสามารถ คุณสมบัติ และมีปริมาณเพียงพอที่จะทำให้
องค์กรบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดอ่างทองได้ดำเนินการ
รับสมัครบุคคลเพ่ือเข้ารับการสรรหาและเลือกสรร
เป็นพนักงานจ้าง จำนวน 2 ครั้ง ดังนี้ 
  
ครั้งที่  1 

- ผู้ช่วยวิศวกรโยธา จำนวน 1 อัตรา 
- ผู้ช่วยวิศวกรไฟฟ้า จำนวน 2 อัตรา  
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนากลาง 1 อัตรา 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนากลาง 1 อัตรา 

- คนงาน 2 อัตรา 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค 678         
ถึง 31 ก.ย. 69 
 

3. นโยบายการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

1. เพื่อเป็นการวัดประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
2. เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาเลื่อนระดับ 
3. เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน 
4. เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพในการทำงาน 
5. เพื่อแก้ไขจุดบกพร่อง และเพ่ิมจุดเด่นในการปฏิบัติ   
    ราชการ 

1. การประเมิน ครั้งที่ 1  
- ระหว่างวันที่ 1 ต.ค. 68 – 31 มี.ค.69 

2. การประเมิน ครั้งที่ 2  
- ระหว่างวันที่ 1 เม.ย. 69 – 31 ก.ย. 69 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 

1 ต.ค 68          
ถึง 31 ก.ย. 

69 
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นโยบาย วัตถุประสงค์ รายการ / กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา 
4. นโยบายสวสัดิการและ

ผลตอบแทน 
เพ่ือกำหนดผลตอบแทนสิทธิประโยชน์และสวัสดิการต่างๆตาม
ความรับผิดชอบสอดคล้องกับความสามารถของบุคลากรใน
องค์กรทุกระดับ โดยมีการประเมินและวิเคราะห์ค่างานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งให้มีความเป็นปัจจุบันตลอดเวลาและ
เหมาะสมกับระดับหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละตำแหน่งให้
สอดคล้องกับการดำเนินงานขององค์กร เพ่ือให้บุคลากรได้รับ
ผลตอบแทน สิทธิประโยชน์และสวัสดิการที่เป็นไปตามระเบียบ
กฎหมายอย่างเป็นธรรม 
 

๑. ประกาศ อบจ.อ่างทอง เรื่อง หลักเกณฑ์และ
วิ ธี ก ารป ระ เมิ น ผ ล ก ารป ฏิ บั ติ ง าน ข อ ง
ข้ า ร า ช ก า รแ ล ะพ นั ก ง าน ส่ ว น ท้ อ งถิ่ น 
ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ่างทอง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

๒. ประกาศ อบจ.อ่างทอง เรื่อง หลักเกณฑ์และ
วิ ธี ก ารป ระ เมิ น ผ ล ก ารป ฏิ บั ติ ง าน ข อ ง
ลูกจ้างประจำ 

3. ประกาศ อบจ.อ่างทอง เรื่อง หลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
จ้าง 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

1 ต.ค 678         
ถึง 31 ก.ย. 69 

5. นโยบายการบริหาร
ความก้าวหน้าทาง
อาชีพ 

เพ่ือให้บุคลากรมองเห็นความก้าวหน้าในสายอาชีพ และมี
หลักเกณฑ์ในการแต่งตั้ง โยกย้ายและสับเปลี่ยน หมุนเวียน
ตำแหน่งที่ชัดเจนโปร่งใสและเป็นธรรม ซึ่งจะทำให้บุคลากรเกิด
ความมั่นใจในระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล ก่อให้เกิดการ
กระตุ้นการพัฒนาตนเองไปสู่ ความสำเร็จในอาชีพ รวมทั้งเพ่ือ
เป็นการดึงดูดจูงใจและรักษาบุคลากรที่มีความสามารถให้อยู่
กับองค์กรตลอดไป 
 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดอ่างทองได้มีประกาศ
คณะกรรมการข้าราชการองค์การบริหารส่วน
จั งห วั ด  จั งห วั ด อ่ า งท อ ง  เรื่ อ ง  ก ำห น ด
หลักเกณฑ์เกี่ยวกับการคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและ
แต่งตั้งข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
ตำแหน่งประเภททั่วไป และประเภทวิชาการให้
ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงข้ึน พ.ศ. 2561 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 
1 ต.ค 68        

ถึง 31 ก.ย. 
69 
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นโยบาย วัตถุประสงค์ รายการ / กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา 
6. นโยบายการพัฒนา
บุคลากร 

1. เพ่ือนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดอ่างทอง 

2. เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้าง
กระบ วน การคิ ด  และการพั ฒ น าตน เองให้ เกิ ด ขึ้ น 
กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดอ่างทอง 

3. เพ่ือพัฒนาคุณภาพ และเพ่ิมวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงาน
ให้แก่บุคลากรในสังกัด 

4. เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดอ่างทอง
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5. เพ่ือส่งเสริมความรู้ความสามารถในด้านอ่ืนที่นอกเหนือ 
จากงานในหน้าที่ 

6. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในสังกัด ให้มีทักษะและ
ความรู้ในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

- ด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
- ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
- ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
- ด้านการบริหาร 
- ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 

• โครงการ/กิจกรรมที่จัดขึ้นเอง (ภายใน) 
1. โครงการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล  

และเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม  

2. โครงการพัฒนาความรู้ความเข้าใจในการใช้งาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

3. โครงการตรวจสุขภาพประจำปี 

4. โครงการ 5 ส. เพ่ือการบริหารงาน 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

5. โครงการอบรมให้ความรู้การปฏิบัติตาม  
พรบ.ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 

 

 
2๐,๐๐๐ บาท 
 

2๐,๐๐๐ บาท 
 

๑๐,๐๐๐ บาท 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 
๒๐,๐๐๐ บาท 

 

1 ต.ค 68          
ถึง 31 ก.ย. 69 
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นโยบาย วัตถุประสงค์ รายการ / กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา 

7.  นโยบายการส่งเสริม
จริยธรรมและรักษา
วินัยของบุคลากรใน
หน่วยงาน 

 

 1.  เป็นเครื่องมือกำกับความประพฤติของข้าราชการที่สร้าง
ความโปร่งใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
และเป็นสากล 

 2.  ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ 
ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคล และเป็นเครื่องมือการ
ตรวจสอบการทำงานด้านต่างๆ ขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดเพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปตามหลักคุณธรรม 
จริยธรรม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 3.  ทำให้ เกิดรูปแบบองค์กรอัน เป็นที่ยอมรับ  เพ่ิมความ
น่าเชื่อถือ เกิดความมั่นใจแก่ผู้รับบริการและประชาชน
ทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 

4.  ทำให้ เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและข้าราชการ 
ในทุกระดับ  โดยให้ฝ่ายบริหารใช้อำนาจในขอบเขต  
สร้างระบบความรับผิดชอบของข้าราชการต่อตนเอง  
ต่อองค์กรต่อผู้บังคับบัญชาต่อประชาชน และต่อสังคม 
ตามลำดับ 

 5.  ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ และความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งเสริมสร้างความ
โปร่งใสในการปฏิบัติงาน 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดอ่างทองได้มีประกาศ 
เรื่อง ข้อกำหนดจริยธรรม ขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดอ่างทอง  
ลงวันที่ 10 เมษายน 2566 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
1 ต.ค 68       
ถึง 31 ก.ย. 69 
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6.2 ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล HRD (Human Resources Development)  

วิธีการ
พัฒนา 

 โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด 
หน่วยงาน 
ดำเนินการ 

 
1.  
การปฐมนิเทศ 

  โครงการปฐมนิเทศ   
  บุลากรใหม ่

-  เพื่อเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
อบจ.และบทบาทหน้าท่ี 
ที่ได้รับมอบหมาย 

ข้าราชการ ลูกจ้าง 
พนักงานจ้าง ท่ีได้รับการ
บรรจุแต่งตั้งใหม่ หรือที่
โอน/ย้ายมาปฏิบตัิงาน  

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ         
แต่ละ
หลักสตูร 

ปีงบประมาณ 
2569 

บุคลากรตามเป้าหมาย     
มีความรู้ความเข้าใจ
และปฏิบตัิ งานใน
หน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- สถาบันพัฒนา   
  บุคลากรท้องถิ่น 
- หน่วยงานภายนอก 
- กองการเจ้าหน้าที ่

2.  
การฝึกอบรม    
ศึกษาดูงาน 

2.1   
โครงการและหลักสตูร
อบรมสายงานผู้บรหิาร
ตามแผนการดำเนินการ
ฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่น 

-  เพื่อพัฒนาความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการทำงาน
ของผู้บริหาร 

ข้าราชการ อบจ.สาย
งานผู้บริหารทุกตำแหน่ง 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ         
แต่ละ
หลักสตูร 

ปีงบประมาณ 
2569  

ข้าราชการ อบจ.    
สายงานผู้บริหาร      
มีความรู้และวสิัยทัศน์
ในการปฏิบัติงานเพ่ิม
มากขึ้น 

- สถาบันพัฒนา    
บุคลากรท้องถิ่น 

- ส่วนราชการอื่น 
- หน่วยงานภายนอก  

 2.2  
โครงการและหลักสตูร
อบรมสายงานผู้ปฏบิัติ  
ตามแผนการดำเนินการ
ฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่น 

-  เพื่อพัฒนาความรู้ในการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ี
รับผิดชอบ 

ข้าราชการ อบจ.สาย
งานผู้ปฏิบัติทุกตำแหน่ง 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ         
แต่ละ
หลักสตูร 

ปีงบประมาณ 
2569 

ข้าราชการ อบจ.      
สายงานผู้ปฏิบัติ       
มีความรู้ความเข้าใจ   
ในการปฏิบัติงาน   
เพิ่มมากข้ึน 

- สถาบันพัฒนา 
บุคลากรท้องถิ่น 

- ส่วนราชการอื่น 
- หน่วยงานภายนอก  

 2.3  
โครงการบริหารงานตาม
หลักธรรมมาภิบาล 
และเสรมิสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม 

-  เพื่อพัฒนาและเสริมสร้าง
คุณธรรมและจรยิธรรม
ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในสังกัด  

-  ปลูกจิตสำนึกให้ต่อต้าน
การทุจริต และประพฤติ
มิชอบ 

 

ผู้บริหาร ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจำ                
และพนักงานจ้างทุกคน 

2๐,๐๐๐ 
บาท  

ปีงบประมาณ 
2569 

บุคลากรในสังกัด  
มีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน  
เพื่อบริการประชาชน         
มีจิตสำนึกท่ีต่อต้าน
การทุจริตประพฤติ    
มิชอบ 

 กองการเจ้าหน้าที ่
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วิธีการ
พัฒนา 

โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด 
หน่วยงาน 
ดำเนินการ 

 
 
 
 
 
 
 

๒.4 
โครงการอบรมธรรมะ 
      
 
 
 
 
 

-  พัฒนาบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพและสมาธิ    
ในการปฏิบัติงานมากข้ึน 
โดยนำหลักธรรมะของ
พุทธศาสนามาประยุกต ์
ใช้ขัดเกลาและสร้าง
ภูมิคุ้มกันด้านจิตใจ 
ก่อให้เกิดจิตสำนึกใน
จรรยาบรรณหรือจรรยา
วิชาชีพความเป็น
ข้าราชการมากยิ่งข้ึน 

ผู้บริหาร ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจำ                
และพนักงานจ้างทุกคน 
 
 
 
 

2๐,๐๐๐ 
บาท 

 
 
 
 
 
 

ปีงบประมาณ 
2569  

 
 
 
 

บุคลากรในสังกัด    
เข้าใจในหลักธรรมทาง
พุทธศาสนา สามารถ
นำมาประยุกต์ใช้กับ  
การปฏิบัติงาน ส่งผล
ใหผ้ลสัมฤทธ์ิ และ
ประสิทธิภาพงาน
เพิ่มขึ้น 
 
 
 

กองการเจ้าหน้าที ่

 ๒.5 
โครงการพัฒนาความรู้
ความเข้าใจในการใช้งาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร 

-  พัฒนา ความรู้ในการใช้
คอมพิวเตอร์ให้แก่
บุคลากรในสังกัดทกุระดับ
เพื่อรองรับการเข้าสู่ 
ประเทศไทยยุค 4.0 

ผู้บริหาร ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจำ                
และพนักงานจ้างทุกคน 

2๐,๐๐๐ 
บาท 

ปีงบประมาณ 
2569 

บุคลากรในสังกัด 
สามารถใช้
คอมพิวเตอร์ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ    

กองการเจ้าหน้าที่    

 ๒.7  
โครงการ ๕ ส.          
เพื่อการบริหารงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
      
 
 

 

-  พัฒนาบุคลากรในสังกัด    
มีความรู้ความเข้าใจ      
เรื่อง ๕ ส. และสามารถ
ประยุกต์ใช้ 5 ส. เข้ากับ
การปฏิบัติงานประจำวัน 
ก่อให้เกิดประสิทธิภาพ   
และประสิทธิผลของงาน
เพิ่มมากข้ึน 

 

ผู้บริหาร ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจำ                
และพนักงานจ้างทุกคน 
 
 
 
 

 

1๐,๐๐๐ 
บาท 

 
 
 
 
 
 

ปีงบประมาณ 
2569  

 
 
 

 

 สถานท่ีราชการมี
มาตรฐาน มีคุณภาพ 
ความสะดวก สะอาด
เป็นระเบียบเรียบร้อย 
สร้างแรงดึงดดูใจใน   
การปฏิบัติงาน และ  
สร้างความประทับใจ
ให้แก่ผู้มาตดิต่อ
ราชการ 

สำนักปลดั อบจ. 
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วิธีการ
พัฒนา 

โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด 
หน่วยงาน 
ดำเนินการ 

 2.8  
โครงการสานสมัพันธ์เพิ่ม
ความรักและความสามคัค ี

-  เพื่อส่งเสริมและ
สนับสนุนให้บุคลากร 
ในสังกัดเสริมสร้างการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นทีม
และเกดิความรู้สึกรักและ
ผูกพันกับองค์กร เพื่อให้
เกิดประสิทธิภาพในการ
ทำงานมากขึ้น 

ผู้บริหาร ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจำ                
และพนักงานจ้างทุกคน 

2๐,๐๐๐ 
บาท 

ปีงบประมาณ 
2569  

บุคลากรในสังกัดเกิด
ประสิทธิภาพในการ
ทำงาน เกิดความรูส้ึก
รักและผูกพันกับ
องค์กร ผู้บังคับบัญชา
และผู้ใต้บังคับบัญชามี
ความสัมพันธ์ระหว่าง
กัน 

กองการเจ้าหน้าที ่

 2.11  
โครงการตรวจสุขภาพ
ประจำป ี

- เพื่อให้บุคลากรเอาใจใส่
ต่อสุขภาพของตนเอง 
รู้จักวิธีป้องกันตนเองให้
ปลอดภัยจากโรคภัยไข
เจ็บ        

ผู้บริหาร ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจำ                
และพนักงานจ้าง 

10,000 
บาท 

ปีงบประมาณ 
2569 

บุคลากรในสังกัด                
ที่ได้รับการตรวจ
สุขภาพแล้วหันมาดูแล
เอาใจใส่ตัวเองให้มี
สุขภาพท่ีแข็งแรง
สมบูรณ ์

สำนักปลดั อบจ. 
 

 2.10  
โครงการให้ความรู้      
ปลูกจิตสำนึกในการ
ป้องกันและปราบปราม
การทุจริตของ อบจ.
อ่างทอง 

- เพื่อปลูกจิตสำนึกให้
บุคลากรในสังกัด 
ตระหนักถึงการป้องกัน
การทุจริต และมีการ
ทำงานอย่างม ี
ธรรมาภิบาล 

ผู้บริหาร ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจำ                
และพนักงานจ้างทุกคน 

20,000 
บาท 

ปีงบประมาณ 
2569  

บุคลากรในสังกัดเกิด
ความรู้ความเข้าในการ
ปฏิบัติงานอย่างสุจริต 

สำนักปลดั อบจ. 
 

 2.11  
โครงการอบรมให้ความรู้
การปฏิบัตติาม พรบ.
ข้อมูลข่าวสารของราชการ 
พ.ศ.2540 

- เพื่อส่งเสริมให้บคุลากร 
มีความรู้ความเข้าใจใน 
พรบ.ข้อมูลข่าวสารของ
ราชการ เพื่อให้เกดิ
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการ 

ผู้บริหาร ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจำ                
และพนักงานจ้างทุกคน 

20,000 
บาท 

ปีงบประมาณ 
2569 

บุคลากรในสังกัด                
มีความรู้ความเข้าใจ
และนำมาประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัตริาชการ
ได้     

สำนักปลดั อบจ. 
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วิธีการ
พัฒนา 

โครงการ วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด 
หน่วยงาน 
ดำเนินการ 

๓.  
การประชุม    
เชิงปฏิบัติการ
หรือการสัมมนา 

๓.1  
โครงการประชุม          
เชิงปฏิบัติการ/สมัมนา          
เพิ่มประสิทธิภาพบุคลากร   
ในการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

- เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

ผู้บริหาร ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจำ                
และพนักงานจ้างทุกคน 

เป็นไปตาม
รายจ่าย          
ของแต่ละ
หลักสตูร 

ปีงบประมาณ 
2569 

บุคลากรในสังกัด                
มีความรู้ความเข้าใจ      
ในการปฏิบัติงานเพ่ิม
มากขึ้น 

- กรมส่งเสริมการ  
  ปกครองท้องถิ่น 
- ส่วนราชการอื่น 
- หน่วยงานภายนอก 

 
 
 
 


